
 м 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

¢ƘŜ /ƘŀƭȅōŜŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ 5ƛƎ 

{ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ {ƛǘŜ bƻΦ тb/-фп-пу 

.ȅ .Φ aƛŎƘŀŜƭ /ƛƻǎŜƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ 

aŀǊŎƘ нлмт 



 н 



 о 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿ /ŀǎǘƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ wƻǳǘŜ пм 

ŀƴŘ CŀǳƭƪƭŀƴŘ wƻŀŘ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 59Φ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ όCh.{ύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎπ

ƛŎŀƭ ŘƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎƛƴŎŜ мффоΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

ό!{5ύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !{5 Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

! {ƘƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜ 

 [ƻƴƎ ŀƎƻ ƭƻŎŀƭ LƴŘƛŀƴǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ƳŀƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎ άǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎέ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƘƻǘŜƭǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ {ŀǊŀǘƻƎŀ 

{ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎǘŀǘŜΣ LƴŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ CƭƻǾƛƭƭŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ DƻŘΩǎ !ŎǊŜ IŜŀƭƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ .ƭŀŎƪπ

ǾƛƭƭŜΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ Lƴ муну Wǳǎǘŀ Wǳǎǝǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǘŜƭ ŀǘ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ƛƴ муол ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘΣ ǎƳŜƭƭȅ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ DƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎǳǊŜŘ ŀƭƭ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛŘ ǿŜƭƭ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мурлǎ ǿƘŜƴ άǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎέ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ ƘƻǘŜƭ 

ǿŀǎ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ōƻȅǎΩ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  Lƴ муро ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ  

 aŀǧƘŜǿ bŜǿƪƛǊƪΣ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ Ƙƻπ

ǘŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǘŜƭ ƴŜǾŜǊ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎΣ  ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊ ƴŀƳŜŘ wƛŎƘŀǊŘ /Ǌƻƻƪ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ муусΦ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀƴǎŀǊŘ ǊƻƻŦΦ /Ǌƻƻƪ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ 

ǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ IŜ 

ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .Ǌŀƴπ

ŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ tŀǊƪ ōŜƎŀƴΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊǝǎǝŎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜ ŀ 

муоо ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ¦Φ ²ŀƭǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊŀƭƭ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 

ŀƴ мфлф ŜǘŎƘƛƴƎ ōȅ wƻōŜǊǘ {Ƙŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǘŜƭ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 



 п 

ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 DŜƴŜ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ch.{Σ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ά¢ƘŜ !Ǌǝǎǘǎ ƻŦ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ 

{ǇǊƛƴƎǎΥ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¦ǎŜέ ϭнллоΣ Ƙŀǎ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lƴ Ƙƛǎ 

CƛƎǳǊŜ мо ƻŦ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ƘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ¦Φ ²ŀƭǘŜǊǎ муоо ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻƴŜ 

ǘƻǿŜǊ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƎǎΦ LŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘΦ {ǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ DŜƴŜΩǎ CƛƎǳǊŜ мо ƛǎ 

Ƴȅ CƛƎǳǊŜ пΦ  

 Lƴ муфр /ƘŀǊƭŜǎ tƘƛƭƛǇǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƘŜ wŜŘ /ƭŀȅ /ǊŜŜƪ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ п ƛƴŎƘ Ȅ р ƛƴŎƘ Ǝƭŀǎǎ 

ǇƭŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝƭŀǎǎ 

ǇƭŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ  

 

Ch.{ 5ƛƎ  

 ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘƛƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлммΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ƎǊŀǾŜΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  hƴƭȅ ŀōƻǳǘ мн 

ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƛŎƪŜǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘƛƎ ǿŜ ǿŜƴǘ 

Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ нл ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ōǳǊƴŜŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō 

όCƛƎǳǊŜ тύΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ōǳǊƴŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфно ǎƻƳŜƻƴŜ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǝŀπ

ȊŜōƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ! DŜƻǊƎŜ ²ƻƭŦ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ мфлф όCƛƎǳǊŜ уύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ Ǝŀπ

ȊŜōƻΦ Lƴ CƛƎǳǊŜǎ ф ŀƴŘ мл ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘƻǘƻǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŎƘŀǊ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ǿƻƻŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘ ǳƴƛǘǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴōǳǊƴŜŘ ŎŜŘŀǊ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻΦ 

 ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀȅŜǊπ

ƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ όCƛƎǳǊŜǎ мм ϧ мнύΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ  ŀ ŎǳǊō ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊō ƛƴ ǘƘŜ муфр tƘƛƭƛǇǎ ǇƘƻǘƻΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ŜǊŀ 



 р 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ƘŀƭŦ ǿŀƭƭǎΦ CƛƎǳǊŜǎ мо ŀƴŘ мп ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊǊƛƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊōΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǿŜǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘƛƎΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛƎ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ /Ƙŀƭȅōπ

ŜŀǘŜ ǿŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ лΦфр Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όƎǇƳύΦ  

 ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ мс Σ мтΣ муΣ ŀƴŘ мфΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǿŜǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  

 ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜǎ нл ŀƴŘ нмΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀ Ǌǳǎǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŦƻǊƳǎΣ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻũΦ 

 ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀƎŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦфр ƎǇƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ IȅŘŜ wǳƴ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ оΦум ǇǇƳ όǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ ƛǊƻƴ 

ŀƴŘ IȅŘŜ wǳƴ ƘŀŘ лΦнуп ǇǇƳΦ ¢ƘŜ 9t! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лΦо ǇǇƳ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀǎǘŜ ōŀŘΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ Ǌǳǎǘ 

ǎǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ 

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƻƴǎ ƻŦ 

ŦŜǊǊƻǳǎ ƛǊƻƴ όCŜҌҌύ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛǧƭŜΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƻȄȅƎŜƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜΣ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƻƴǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ όh - -ύΦ ¢ƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƻƴǎ ƻȄƛŘƛȊŜ ŀƴȅ ŦŜǊǊƻǳǎ ƛƻƴǎ ǘƻ 

ŦŜǊǊƛŎ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŎ ƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǊŜŘ ŦŜǊǊƛŎ ƻȄƛŘŜ όCŜн hоύ ƻǊ Ǌǳǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннΣ ŀƴŘ ǊǳǎǝŎƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳπ

ǎƘƛǇ ¢ƛǘŀƴƛŎ ōȅ wƻōŜǊǘ .ŀƭƭŀǊŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

 CƛƎǳǊŜ но ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŀōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ 

ǎǘƻƴŜǎ ǎƘƻǿƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘΣ 

ƳǳŘΣ ŀƴŘ Ǌǳǎǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƅƻƻŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŘƛƎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ нп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘŜŘ ǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀ ŘƛƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊǘŀǊ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭŀŎƪ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ 

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊΚ 

 LŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ муфр tƘƛƭƛǇǎ ǇƘƻǘƻ όCƛƎǳǊŜ рύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муфр 

ǇƘƻǘƻΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ wƛŎƘŀǊŘ /ǊƻƻƪΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ муусΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪΣ ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 



 с 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ муро ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǘŜƭ ƛƴ мунуΦ ! с 

ƛƴŎƘ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀƛǊ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƭŜǾŜƭ ŀōƻǳǘ мн ƛƴŎƘŜǎΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊō ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  

 CƛƎǳǊŜ нс ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ муфр ǿƘŜƴ /ƘŀǊƭŜǎ tƘƛƭƛǇǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мн ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ 

ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όŎƛǊŎŀ мфллύΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ нт ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀ мфлл ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нтΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘǿƻ м ƛƴŎƘ ǇƛǇŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ мп ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƛǇŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŘǊŀƛƴ ōƻȄ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ōƻȄ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ о ƛƴŎƘ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ōƻȄΣ ǿŜ 

ŘǳƎ ǘƘŜ ƳǳŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ нп ƛƴŎƘ ōȅ у ƛƴŎƘ ǿƻƻŘŜƴ 

ŎƻǾŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ м ƛƴŎƘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ о ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ōƻȄ ŀƭǎƻ ŘǊŀƛƴŜŘ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ǇƭŀƴŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎΦ CƛƎǳǊŜ ну ǎƘƻǿǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ 9Ř [ƛǇƪŀΣ 9ǊƛŎ 

{ŎƘŀŜƅŜƛƴΣ ŀƴŘ [ƻƴȊȅ {ŜȅƳƻǳǊύ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 

ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ IȅŘŜ wǳƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΦ  

 CƛƎǳǊŜ нф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǊŎŀ мфлл ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ о ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ŘǊŀƛƴ 

ǇƭǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƛƎǳǊŜ ол ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

о ƛƴŎƘ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ IȅŘŜ wǳƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌŀƛƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƭƻǇŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 ²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ о ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ŘǊŀƛƴ ŀǘ IȅŘŜ wǳƴΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘǊŀƛƴΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ оκп ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ о ƛƴŎƘ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƭƻŎŀƭ ƪƛŘǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ 

ǇǊƻōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ пф ŦŜŜǘ мл ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ {ƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŎƛǊŎŀ 

мфлл ōȅ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ CƛƎǳǊŜǎ ом ŀƴŘ он 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ оκп ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ о ƛƴŎƘ ǇƛǇŜΦ 

 ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǿŜǊŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ {ŀƴŘȅ {ŎƘŜƴƪΣ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ {ŀƴŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ с ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ŀǎ /ƘŜǎǘŜǊ tŀǊƪ DƴŜƛǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘŜǊΣ t!Φ  tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оо ŀƴŘ опΦ 

 !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ .ƛƭƭ [ƛŜōŜƪƴŜŎƘǘΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƻƳ 

5ƻǾŜǘŀƛƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇΣ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ bŜǿ /ŀǎǘƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

IŜ ŀƴŘ L ŘƛŘ ŀ ŘƛƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜŘ 



 т 

ƳƻǊǘŀǊ ƭŀȅŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎǳǊōƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǇŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŘǊŀƛƴ ōƻȄΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ м ƛƴŎƘ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ƎƴŜƛǎǎ ǎƭŀōǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊōƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳƻƭŘŜŘ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘŀǊ ǇŀǊƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΦ  

 CƛƎǳǊŜ ор ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ м ƛƴŎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ǘƻ ǘƘŜ н ƛƴŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŬƴŘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǊƻƴ ǇƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ муфр tƘƛƭƛǇǎ 

ǇƘƻǘƻ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛǊƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛǊƻƴ ƳŜƳōŜǊΦ 9ŀŎƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŀ 

ƭŜŀŘ ǎŜŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŜƳōŜǊΦ Lƴ мфлл ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ 

ƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ м ƛƴŎƘ ƘƻƭŜ о ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǳǊ ƳŜƭǘŜŘ 

ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀŎƪ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǇƭǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƻǳǊ ƭŜŀŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎΦ Lƴ ƻƴŜ ƘƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŜŀŘ ŀǊǝŦŀŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǿƘȅ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŬƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜΦ Lƴ 

CƛƎǳǊŜ ос ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

муфр tƘƛƭƛǇǎ tƘƻǘƻ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ [ƛŜōŜƪƴŜŎƘǘΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ муфрΦ ¢ƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘ  

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŘƻƴŜ ōȅ tƘƛƭƛǇǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ п ƛƴŎƘ Ȅ р ƛƴŎƘ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ όпȄрύ ŎŀƳŜǊŀ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ bƛƪƻƴ 5оǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊƳŀǘΦ aȅ bƛπ

ƪƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ пȄр ŦƻǊƳŀǘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƭŜƴǎ tƘƛƭƛǇǎ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀ ǎƻ L ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƘƛƳ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎΣ фл ƳƳ ŦƻǊ ŀ пȄр ƻǊ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ мрл ƳƳ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ŀ пȄр ŎŀƳŜǊŀΦ  ¢ƘŜ bƛƪƻƴ ȊƻƻƳ ƭŜƴǎ L ǳǎŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

нп ƳƳ ǘƻ мнл ƳƳΦ L ǳǎŜŘ ну ƳƳ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ tƘƛƭƛǇǎΩ флƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎ ŀƴŘ пр ƳƳ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

tƘƛƭƛǇǎΩ мрл ƳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƅŀƎƎƛƴƎ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǊŀƛƭƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ƅŀƎƎƛƴƎ ǘŀǇŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ от όǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оу όǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜƴǎ ǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ муфрΦ aȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ муфр tƘƛƭƛǇǎ ǇƘƻǘƻΦ 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ муфр tƘƛƭƛǇǎ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ L ǊŜǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ муфр ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƛƴǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜπ

ǘȅΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ мнлл ŘǇƛ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ оф 



 у 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ нлмс ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ муфр ǇƘƻǘƻΦ 

¢ƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ муфр ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

 CƛƎǳǊŜ пл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛǊƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǊƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lƴ нлмс ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǊƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎΦ ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜ м ƛƴŎƘ ǎƭƻǇŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ǎƭŀō ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜΦ 

 CƛƎǳǊŜ пм ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳŀǊōƭŜ ǎƭŀō Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳŀǊōƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǊƻƴ ōŀǊǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴπ

ǘŀƭ ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ŎǳǊō ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ {ŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

 CƛƎǳǊŜ пн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /!5 ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎΦ {ǳǇŜǊƛƳπ

ǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǉƻǎǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΦ ! ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜπ

ōƻ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŀŎƪ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ .ƛƭƭ [ƛŜōŜƪƴŜŎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ƎŀȊŜōƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎǎΣ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎǘǳŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ по ŀƴŘ 

ппΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфлф DŜƻǊƎŜ ²ƻƭŦ ōƻƻƪƭŜǘΦ CƛƎǳǊŜ пм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƎŀȊŜōƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜΦ CƛƎǳǊŜ пн 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƎƴŜƛǎǎ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

 ¢Ƙƛǎ ŘƛƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ  ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ Ch.{ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ но ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ .ƛƭƭ [ƛŜōŜƪƴŜŎƘǘ ƻŦ 5ƻǾŜǘŀƛƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ {ŎƘŜƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5Ŝƭπ

ŀǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ch.{ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ WƻƴŀǘƘŀƴ IǳǎōŀƴŘ ƻŦ bŜǿ /ŀǎǘƭŜ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ  ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
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tŜƻǇƭŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭȅōŜŀǘŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŘƛƎǎ όу-с-нлмм ǘƻ у-п-нлмсύ 

aƛƪŜ /ƛƻǎŜƪ  

9Ř [ƛǇƪŀ  

aŜƭ {ŎƘƻŜƴōŜŎƪ 

9ǊƛŎ {ŎƘŀŜƅŜƛƴ 

aŀƭƭƻǊȅ .ǳǊǘƻƴ  

¢ƛũŀƴȅ  WƻƴŜǎ  

[ƻƴȊȅ {ŜȅƳƻǳǊ  

tŀǘ DƻƻŘƳŀƴ 

{Ŏƻǧ tŀƭƳŜǊ  

IŜŀǘƘŜǊ {ƛǇƭŜ  

wƛŎƪ {ƛǇƭŜ  

.ŜŎƪȅ {ƛǇƭŜ  

½ŀŎƪ {ƛǇƭŜ  

!ƴƎŜƭŀ 9Ǿŀƴǎ  

WŀƳŜǎ 9Ǿŀƴǎ  

{ŀǊŀƘ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 

¢ŜǊǊȅ  ½ƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀȊƭŜǿǎƪƛ 

¢ǊŀŎȅ YŜǎǎƭŜǊ  

bŜƛƭ YŜǎǎƭŜǊ  

YŜǾƛƴ ²ƻƭȅƴŜǘȊ  

!ƭƭƛǎƻƴ wƻǎŜ  

.ƛƭƭ wƻǎŜ  

YŀǊŜƴ wƻǎŜ  

LǎƳŀŜƭ ¢ƻǊǊŜǎ  

±ŀƭŜǊƛŜ  {ǇŜƴŎŜǊ  

/ƘǊƛǎ 5ƻǊǊŜƭƭ  

aƛƪŜ IŜŀǊƴ  

.ƛƭƭ [ƛŜōƪƴŜŎƘǘ 

{ŀƴŘȅ {ŎƘŜƴƪ 



 мл 

CƛƎǳǊŜ м 

CƛƎǳǊŜ н 



 мм 

CƛƎǳǊŜ о 



 мн 

CƛƎǳǊŜ п 



 мо 

CƛƎǳǊŜ р 



 мп 

CƛƎǳǊŜ с - aŜƭ {ŎƘƻŜƴōŜŎƪ ŀƴŘ [ƻƴȊȅ {ŜȅƳƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
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